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Eine Zukunftsentfuhrung



BMF 2034

Wie viel Steuern zahlst Du?

Was bedeutet das fur die
Steuerberatungsbranche?
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Firs Hier und Jetzt ;-)

Angela, CFO

Chief Future Officer

Zukunfts-Handwerkerin



UNVORSTELLBAR

UNDENKBAR




Das habe ich
nicht kommen
sehen

Hast Du denn hingeschaut?
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Futures work is not about prediction. That’s
because the goal of foresight isn't prophecy,
but preparation; although we can't ever know
for sure what tomorrow will look like,

we can imagine a range of different
tomorrows, and consider what needs to be
done to survive and thrive in each.

IFTF Institut for the Future




"Bei Zukunftssachen geht's nicht ums
Raten, sondern ums Bereitmachen.
Auch wenn wir nie sicher sein kdnnen,
wie der nachste Tag aussieht, konnen
wir uns ganz viele verschiedene Tage
vorstellen und Uberlegen, was wir
brauchen, um in jedem zu bestehen
und uns pudelwohl zu fihlen."

Winnie Puh



Die 10-Jahres-

Perspektive




Trainiere Dein
EZD

Episodisches ZukunftsDenken



Die helle und
dunkle

Vorstellungs-
kraft



Was zeichnet
eine gute
Vorhersage aus?

1. Moglich
2. Provokant

3. Einleuchtend,
aber nicht fix
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Finde Signale und Treiber


https://www.juhn.com/fachwissen/internationales-steuerrecht/schweden-steuern/

E-Rechnung

und
ZUGFErD

Finde
Signale und
Treiber


https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/FAQ/faq-globale-mindestbesteuerung.html
https://www.juhn.com/fachwissen/internationales-steuerrecht/schweden-steuern/
https://kpmg.com/at/de/home/insights/2021/09/tn-standard-audit-file-tax.html

Die Megatrends

www . zukunftsinstitut.de



Mehr Kl-basierteSteuerberatung: Kinstliche Intelligenz wird haufiger fiir die Analyse von

Steuerdaten und die Erstellung von Berichten eingesetzt.
Automatisierung der Standardprozesse: Routineaufgaben wie Buchhaltung und
Steuererklarungen werden weitgehend automatisiert.

Wachsende Bedeutung von Big Data: Der Einsatz von Big Data-Analysen fiir strategische

[ | )
|| Steuerberatung und Entschevdungsﬁndung nimmt zu,
c n , Zunahme von Remnte-DienstIeisiungen: Steverberatung wird vermehrt Uber Online-Plattformen
und Videokonferenzen angeboten,

B!ockchain-Technnlogie: Verwendung von Blockehain flr sicherere und transparentere
Finanztransaktionen und -aufzeichnungen.
Spezialisierung auf Nischenmirkte: Steuerberaterspeziallsieren sich zunehmend auf
spezifische Branchen oder Kundensegmente,

. Erweiterung der Beratungsrollen: Steverberater werden zunehmend zu Allround-Ber atern, die

1 O O n 1 n n Auber reine Steuerfragen hinausgehen.

Generationenwechsel in Kanzieien: Jlingere Steuerberater bringen neue Arbeitsweisen und
Technologien ein.
Mehr interdisziplinare Zusammenarbeit: Steuer berater arbeiten enger mit anderen Berufen wie
Rechtsanwilten, Unternehmensberatern und IT-Spezialisten Zusammen.
Umwelt- und Nachhaltigkeitsberalung: Steuerberatung im Bereich Umwelt und MNachhaltigkeit
gewinnt an Bedeutung.
Ethische und gesellschaftliche Verantwortung: Steuerberater werden star ker in ethische
Diskussionen und soziale Verantwortung einbezogen.
lnternationalisierung der Dienstleistungen: Durch Globalisierung wird internationale
Steuerberatung wichtiger,
Steuerberatung fiir Start-ups und digitale Geschiftsmodelie: Zunehmende Spezialisierung auf
neue Unternehmensformen und -strukturen,
Einsatz von Virtual Reality: Einsatz von VR-Technologien far Schulungen und Beratungen.
Flexiblere Preisgestaltung: Weg von der traditionellen Stundenabrechnung hin zu flexibleren
und transparenteren Preisstrukturen.
Wachsende Rolle der Cybersecurity: Verstirkter Fokus auf Datensicherheit und Schutz der
Mandanteninformationen,
Neuve Geschaftsmodelle durch RegTech: Entwicklung neuer Geschiftsmodelle im Bereich der
regulatorischen Technologien (RegTech).
Mehr Mandanien~5elbstbedienungsopticmen: Bereitstellung von Tools und Plattformen, die es
Mandanten er moglichen, einfache Steueraufgaben selbst zu erledigen,
Diversifizierung der Arbeitskréfte: Mehr Diversitat in Bezug auf Geschlecht, ethnische
Zugehorigkeit und Bi Idungshintergrund in den Kanzleien.
Zunahme von Fortbildungen und Zertifiziﬁi'ngen: Lebenslanges Lernen wird noch wichtiger,

um mit den sich schnell zndernden Techne._gien und Vorschriften Schritt zu haiten.




Szenariotechniken
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Wachstumsmodell (Growth Model):

* Scenario: In einer Walt, in der Digitalisierung und Globalisierung weiter stark zugenammen
haben, sind Steuerberaty ngsfirmen zu globalen N etzwerken geworden. Eine fihrende Kanzlei
hat sich auf den Einsatz von Augmented Reality (AR) spezialisiert, um ihren Mandanten
komplexe Steuersachverhalte visuell darzustellen, Diese Innavation hat den
Beratungsprozess revolutioniert, da Mandanten Steuersachverhalte in einem virtuellen Raum

buchstiblich "sehen" und besser verstehen kénnen,

.

Uberraschungselement: Dig Kanzlei hat ine Partnerschaft mit einem groBen Gaming-
Unternehmen aufgebaut, um ihre AR-Plattform zy entwickeln. Diese unerwartete
Branchenuberschneidung hat eine neue Art von Steuerberatungserlebnis geschaffen, das
sowohlinformativ als auch unterhaltsam ist.
Einschrinkungsmodell (Constraint Model):

* Scenario: Angesichts strengerer Datensch utzgesetze und zunehmender Cybersscurity-

Weroffing

SttfesselallT lokale, persénlichere Dienstleistungen zu setzen, Eine renommierte Kanzlaj

a sich viele Kanzleien entschieden, ihre digitale Prasenz zu reduzieren und

ha™in innova MW okales Burenetzwerk geschaffen, das volistandig auf erneuerbare
Energiequellen setzt und gleichzeitig eine extrem sichere Offline—Beratuhgsumgehung bietst.

* Uberraschungselement: Diese Kanzlei hat sine eigene Kryptowdhrung entwickelt, die es
Mandanten ermdglicht, fir Dienstleistungen zy bezahlan, wihrend ihre Finanzdaten
vollstandig anonym und sicher bleiben.

Transformationsmodell (Transformation Model):

* Scenario: Die Notwendigkeit der Nachhaltigkeit und des ethischen Handelns hat zu siner
volligen Neuausr]chtung der Steuerberatungsbrancha gefuhrt. Eine Vorreiterkanzle hat sich
vollstandig auf dkologische und soziale Steuerberatung spezialisiert und unterstijtzt
Unternehmen dabei, steuerliche Vorteile fiir nachhaltige Praktiken zy maximieren.

* Uberraschungselement: Diese Kanzlei nutzt ein fortschrittliches Al-System, das in der Lage
ist, Skologische und soziale Auswirkungen von Unternehmensentschemngen vorherzusagen
und zu quantifizieren, um steuerliche Vorteile zu maximieren und gleichzsitig einen positiven
gesellschaftlichen Einfluss zu fordern.

Kollapsmodell {Collapse Model):

* Scenario: Nach siner globalen Wirtschaftskrise une dem Zusammenbruch mehrerer groBer
Finanzinstitutionen haben sich kleine, unabhingige Steu91beratumgskanzleien zu ginem
lebenswichtigen Bestandteil der Wirtschaft entwickelt, Sie bieten individuelle,
vertrauenswirdige Beratungsdienste an, die auf den wachsenden Bedarf an lokalen und
regionalen Finanzberatungen abgestimmt sind.

. Uberraschungselement: Eing dieser Kanzleien hat ein dezentralisiertes Netzwerk von
Freiberuflern aufgebaut, die mithilfe van BIcckchain-TechnoIc-gIe und Smart Contracts

Dienstleistungen anbisten. Diese Struktur bietet maximale Flexibiiitat und

\u'uﬁderstarvdsféhlgkelt in einem instabilen wirtsehaftlichen Umfeld,




Der Taxplorer
Die Steuererklarung
Einfach Spielerisch
erstellt
=

—



Arbeitswelt 2034




Zuruck aufs Lanc




Region Oberlausitz,
Marz 2034

Nomad-Zitti begrullt
den 10.000 Einwohner



Signal


https://neulandia.de/summer-of-pioneers/

Signal



DATEV
Golden Girls

& Boys
2034




Gender Shif



o o Ministerium
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Lernen 2034



BfLE 2034

Programm Learn and Earn




Future Skills

Die Berufe 2034

ChatGPT
Die Zukunft der Stauerbe ratung kénnte mit dear Einfihrung neyer Technalogien und sich

wandelnder Geschiftsmodella tatsachlich eine Reihe neyer Berufsrolien in Steuerkanzlejen

hervorbringen. Deine ldes eines Faktencheckers fir von Kl erstelite Steuererkiarungen ist ain

ausgezeichnetas Beispiel. Hier sind ginige weitere potenzisile nsue Berufsrollan:

KI-Fakien:he:ker/Qualilétssicherer: Diese Rolle wire verantwortlich fiir clie (be rpriifung und

Sicherstellung der Richtigkeit von Dokumenten, die durch kinstliche Intelligenz arstellt wurden,

Dies beinhaltet die VerplauslIJJHSIErung von Steuererkl'arungen. Buchhalty ngsaufzeichnungen

und anderen ﬁnanzbezogenen Dokumenten,

steuerliche Strategian und Entschevdungen Zu optimieren,

Na:hhaltigkeitsberater: Berater, die sich auf die steuerlichen Aspekte von Nachhaltigksit und

UmweItvertri{glichkeitspezia“aelem insbesondere fiir Unternehmen, dia in der grinen

Wirtschaft aktiv sind ader Nachhaltigksitsziela verfolgen,

Regulierungsie:hnologie-Experte (RegTech-Experte): Diese Rolle fg kussiert sich auf den

Einsatz und die Entwickiung technologischer Lasungen, um regulatorische Herausfcrderungen

zu bewiltigen, Insbesondere im Kontext sich standig andernder Steuergesetze und Vorschriften,

Cybersecurity—SpeziaIist fiir Steuerdaten: Angesichts der zunehmenden Dlgita!isierung und der

damit verbu ndenen Sicherheitsrisike n, wire diese Rolle fir den Schutz sensibler Steuerdaten

und die Gewéhrleistung der Datensicherheit zustandig.

Technologieberater flir digitaleTransfurmation: Experten, die Kanzleien dabej unterstitzen, die

neuesten Technologien zy Integrieren und digitale Trans‘ormaticnsp rozesse zu steyern,

Benutzererfahrungsexperte fiir Finanzsoftware: Design- und Technc-logieexperten, die darauf

spezialisiert sind, benutzerfreundiicha digitale Tools und Plattformen fiir

Steuerbevatungskanzleien Zu entwickeln,

Bla:kchain-Experte filir Finanztransakﬁonen: Fachlaute, die sich auf die Anwendung von

Blc-ckchain»Techncicgle in Bereichen wie Buchhaltung, Steuererklarungen und Audit

konzantrieren,

Compliance-Manager filr kiinstliche Intelligenz; Diesa Rolle wiirde sicherstellen, dass alie von

KI-Systerman getroffenen Entschemlungen und Prozesse den rechtlichen und ethischen

Standards entsprechen,

Diese Rollen reflektieren die sich wandeinden Bedirfnisse clerSteuerberatungsbranche in einer

zunehmend digitalisierten, datengetriebenen und y mweltbewussten Welt, Sie zeigen, wie wichtig

s ist, technologische Fahigkeiten mit traditionellem Stauerwissen zu kombinieren,




3,5% ab

035

Heute ist der 21. Marz 2034 -
Der Gesetzentwurf 3,5 ab 35
wurde verabschiedet. Welche
Dienstleistungen bietest Du
dann an?




In welcher
Zukunft willst
Du leben:

Und in welcher nicht?

Du stellst die Weichen




Werde zum
Drehbuchautor
Deiner eigenen

ukunft




Mehr Zukunft
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