Die Minimal Viable Organization
einuben, ausbauen, stabilisieren, zum Erfolg fuhren

Impulse fur die Diskussion
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Impulse DATEV

Die neue Kultur entsteht mit neuer Erfahrung

DATEV Werte fur morgen
O Interdisziplinar
Dynamisch
Kunden in Prozesse einbeziehen
Klare Verantwortlichkeiten

O O O O

Anpassungsfahigkeit

Kultur + Kompetenz
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DATEV Werte der Veranderung

O

O O O O O

Augenhohe

Mitglieder, Kunden, Partner
Agile Methoden

Iteratives Ausprobieren
Transparenter Prozess
Perspektive auf das Ganze

Neue Erfahrung
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5 Erfolgsfaktoren fur die Entwicklung der neuen Organisation

Engagement -Ergebnis-Ziele

* Ambition
*Entschluss
*Konsequenz Autonomie
Sinn *Mut
«Zweck *Dynamik kleiner . Charter /Auftrag
Erreichen fiir Gruppen fiir Ergebnis
ar_1dere *Freiraum
*Dialog-Erleben « Experiment
» Zukunftsbild *Veranderung
* Ausdauer
*Wahrnehmung
Erfolgs- - Sichtbarkeit RO
erleben . Bestitigung - Verbesserung Lernen
- Werte-Feedback * Iterieren

«Uben
* Selbstvertrauen
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Die Erfolgsfaktoren gestalten

CoCreationCamp
21.09..2019
4/14

Engagement -Ergebnis-zi

 Ambition
* Entschluss
- Konsequen
Sinn Mut
«Zweck i * Dynamik kleiner
_ Fiihrungskrifte teilen /"reichen fur Gruppen
ihre Mission ndere
dialog-Erleben
« Zukunftsbild
Erfolgs- - Sichtbarkeit
erleben - Bestatigung

- Verantwortung fur

Ergebnisse ilbernehmen
- Verantwortung gegenuber

anderen

- MbO : eigene Ziele

— Ergebnisse offentlich
machen

— Offene Plattformen
schaffen

— Storytelling der Erfolge

— Mediale Prasenz

arte-Feedback

— Erfolgs-Ambassadors
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fur Ergebnis

» Charter /Auftrag

Autonomie

— agile Muster anwenden
— Autorisierter
Ergebnisfokus

'Ere"aP'm — Selbstorganisation fiir
* Experiment Ziele
*Veranderung — Innovation
* Ausdauer
*Wahrnehmung
* Feedback
«Verbesserun Lernen
* Iterieren — Peer Groups
*Uben — Selbsterfahrung,

- Selbstvertrau  Reflexion
— Eigenstudium
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Transformations-Plattform: Verbundene T-Initiativen

Kick-off-Dialog Autonomer Raum Resultat-Review
neue Ergebnisse u. Losungen

Management Sponsor setzt: Q Teams:

I/
WSE / XSC Erfolgsfelder @ Resultat-Story

& -anforderungen Entwicklungs-Vorschlage

Teams schlagen vor:
T-Ergebnisse T- Team 3
* Geschaftsresultat |

- Strategische Wirkung @
* Veranderung erfordernd '.
- Wiederholbar @

\
1
|
|
', Management-Sponsor:
: Ergebnisbestatigung
I
I
I
I
I
I

Funktionen:
Erfolgsbewertung +

* Mit bestehenden L Empfehlungen
Ressourcen Lernen zwischen Teams? fur dauerhafte
+ Durch neue Arbeitsweisen Erfolge bestitigen, Veranderungen
zu erreichen beraten,
y vorschlagen Beteiligt:
Beteiligt: Energie und Dynamik Management Sponsor,
Management Sponsor, funktionale Bereiche

\ 4

Transitions-Teams < Transitions-Teams

120 Tage
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Weitere
laufende
Verbess-
erunge
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Impulse DATEV

Ein Plattform-Modell
fur Transformationsaufgaben

Danke fur das Gesprach
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